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[Ŝ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƳŜǎǳǊŜǎ ŘŜǎǝƴŞŜǎ Ł ǇǊŞƳǳƴƛǊ ƭŜǎ ŜǎǇǊƛǘǎ ŦŀŎŜ Ł ƭŀ ǊŀŘƛŎŀƭƛǎŀǝƻƴ 
ǾƛƻƭŜƴǘŜ ŎƻƴǎǝǘǳŜ ƭŜ ǇǊŜƳƛŜǊ ŀȄŜ Řǳ Ǉƭŀƴ ƴŀǝƻƴŀƭ ŘŜ ǇǊŞǾŜƴǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǊŀŘƛŎŀƭƛǎŀǝƻƴ 
ǇǊŞǎŜƴǘŞ ǇŀǊ ƭŜ /Lt5w ό/ƻƳƛǘŞ LƴǘŜǊƳƛƴƛǎǘŞǊƛŜƭ ŘŜ tǊŞǾŜƴǝƻƴ ŘŜ ƭŀ 5ŞƭƛƴǉǳŀƴŎŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ 
wŀŘƛŎŀƭƛǎŀǝƻƴύ Ŝƴ ŦŞǾǊƛŜǊ нлмфΦ 5ŀƴǎ ŎŜ ŎŀŘǊŜΣ ƭŀ ǇƻƭƛǝǉǳŜ ŘŜ ǇǊŞǾŜƴǝƻƴ ŘŞǇƭƻȅŞŜ Ŝƴ 
ƳƛƭƛŜǳ ǎŎƻƭŀƛǊŜ ƧƻǳŜ ǳƴ ǊƾƭŜ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǇƻǳǊ ŘŞƧƻǳŜǊ ƭŜǎ ƳŞŎŀƴƛǎƳŜǎ ŘΩŜƳōǊƛƎŀŘŜπ
ƳŜƴǘ Řƻƴǘ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŞƭŝǾŜǎ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ƭŜǎ ǾƛŎǝƳŜǎ Ŝǘ ǇƻǳǊ ǘǊŀƴǎƳŜǧǊŜ ƭŜǎ ǾŀƭŜǳǊǎ ŘŜ 
ƭŀ wŞǇǳōƭƛǉǳŜ Ł ŎŜǳȄ ǉǳƛ ǎŜǊŀƛŜƴǘ ǘŜƴǘŞǎ ǇŀǊ ƭŀ ǾƻƛŜ ŘŜ ƭΩŜȄǘǊŞƳƛǎƳŜ ǾƛƻƭŜƴǘ Ŝǘ Řǳ Ŧŀƴŀπ
ǝǎƳŜΦ  
[ŀ [ƛƎǳŜ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜ tŀǊƛǎ ς ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ ŘŜ ƭΩ;ŎƻƭŜ ǇǳōƭƛǉǳŜ 
ς ǎΩŜƴƎŀƎŜ ŀǳȄ ŎƾǘŞǎ ŘŜǎ ƭȅŎŞŜǎ ŦǊŀƴŎƛƭƛŜƴǎ ŘŜǇǳƛǎ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ Ŏƛƴǉ ŀƴǎ ǇƻǳǊ ŀŎŎƻƳǇŀπ
ƎƴŜǊ ƭŜǎ ŞǉǳƛǇŜǎ ŞŘǳŎŀǝǾŜǎ Řŀƴǎ ŎŜǧŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜΦ  
 
9ƴ нлнл-нлнмΣ ƴƻǳǎ ǇƻǳǊǎǳƛǾƻƴǎ ŎŜǘ ƻōƧŜŎǘƛŦ Ŝƴ Ŏƻƴǎǘƛǘǳŀƴǘ ŎŜ ŎŀǘŀƭƻƎǳŜ ŘŜ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ 
ǉǳƛ ǊŀǎǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦǎ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜǎ ŘŜ ƴŀǘǳǊŜ ǾŀǊƛŞŜ Ŝǘ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ Ǉƻǳπ
Ǿŀƴǘ şǘǊŜ ŎƻƳōƛƴŞǎ ŜƴǘǊŜ ŜǳȄ ŀŦƛƴ ŘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǊ ŘŜǎ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ŘŜ ǇǊŞǾŜƴǘƛƻƴ ǇǊƛƳŀƛǊŜ ŀǳ 
ǎŜƛƴ ŘŜǎ ƭȅŎŞŜǎ ŘΩOƭŜ ŘŜ CǊŀƴŎŜΦ tƻǳǊ ŀǾƻƛǊ ǳƴŜ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ǊŞŜƭƭŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀǘƛƻƴǎ 
ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎΣ ƴƻǳǎ ǇŜƴǎƻƴǎ ǉǳŜ ŎŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŞŘǳŎŀǘƛŦǎ ŘƻƛǾŜƴǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜƳŜƴǘ ǎΩƛƴǎŎǊƛǊŜ 
Řŀƴǎ ƭŜ ǘŜƳǇǎ ŀŦƛƴ ŘŜ ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ ǘƻǳǘ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ Υ  
 
- ŘŜ ǇƻǳǊǎǳƛǾǊŜ ƭŀ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŞǉǳƛǇŜǎ ŞŘǳŎŀǘƛǾŜǎ ǎǳǊ ŎŜ ǎǳƧŜǘ ŎƻƳǇƭŜȄŜ Τ  
- ŘŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŜǊ ƭŜǎ ŞƭŝǾŜǎ ŀǳ ǘƘŝƳŜ όŘŞŎƻǳǾǊƛǊΣ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜΣ ŘŞōŀǘǘǊŜύ Τ 
- ŘŜ ƭŜǳǊ ƻŦŦǊƛǊ ǳƴ ŜǎǇŀŎŜ ŘΩŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ όǇǊŜƴŘǊŜ Ǉƻǎƛǘƛƻƴ ǎǳǊ ŎŜǎ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎύ Τ 
- ŘŜ ǾŀƭƻǊƛǎŜǊ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ Ƴƛǎ Ŝƴ ǆǳǾǊŜΦ  
  
[ŀ [ƛƎǳŜ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜ tŀǊƛǎ ǎΩŜƴƎŀƎŜ Ł Ǿƻǳǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎπ
ǘƛƻƴ ŘŜ ŎŜǎ ǇŀǊŎƻǳǊǎ Ŝǘ ƭŜǳǊ ǇƭŀƴƛŦƛŎŀǘƛƻƴ Φ  
 
/ƻƴǘŀŎǘ Υ 9ƭŞƻƴƻǊŜ ²ŀǊŘΣ ŘƛǊŜŎǘǊƛŎŜ ŀŘƧƻƛƴǘŜ  - ǎŜǊǾƛŎŜ ŞŘǳŎŀǘƛƻƴ - ŎǳƭǘǳǊŜ 
лм ро оу ур ум κ ŜǿŀǊŘϪƭƛƎǳŜǇŀǊƛǎΦƻǊƎ 
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Chwa!¢Lhb 59{ ;v¦Lt9{ ;5¦/!¢L±9{                tΦт   

 

¢ƘŞŃǘǊŜ-ŦƻǊǳƳ Υ {ǳǊ ƭŜ ǉǳƛ-ǾƛǾŜ 

CƻǊƳŀǝƻƴ Υ /ƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ǳƴŜ ǎŞŀƴŎŜ Ŝƴ ŎƭŀǎǎŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ƻǳǝƭǎ ІWŜŘŜǎǎƛƴŜ 

CƻǊƳŀǝƻƴ Υ aŜƴŜǊ ǳƴ ŀǘŜƭƛŜǊ-ŘŞōŀǘ ǎǳǊ ƭŀ ƭŀƠŎƛǘŞ Ŝǘ ƭŜ Ŧŀƛǘ ǊŜƭƛƎƛŜǳȄ 

CƻǊƳŀǝƻƴ Υ Yƛǘ ŘŜ ǇŜǊŦŜŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ 

CƻǊƳŀǝƻƴ Υ /ƻƳǇǊŞƘŜƴǎƛƻƴ Řǳ ŘƛǎŎƻǳǊǎ ƘŀƛƴŜǳȄ 

5ƛŀƭƻƎǳŜ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎǘŜǎ Υ [Ŝǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ 

;ŘǳŎŀǝƻƴ ŀǳȄ  ƳŞŘƛŀǎ Υ wŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ǇƻǳǊ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘΦŜΦǎ 

CƻǊƳŀǝƻƴ Υ aŀǊǝƴŜ /ŜǊŦ 

 

 

{9b{L.L[L{!¢Lhb               tΦмс 

¢ƘŞŃǘǊŜ-ŦƻǊǳƳ Υ ¦ƴŜ ǇǊƻƛŜ ǎƛ ŦŀŎƛƭŜ 

¢ƘŞŃǘǊŜ-ŦƻǊǳƳ Υ {ǳǊ ƭŜ Ŭƭ  

¢ƘŞŃǘǊŜ ǎǳƛǾƛ ŘΩǳƴ ŘŞōŀǘ Υ 5ŜǳȄ ƳƛƴǳǘŜǎ ŀǇǊŝǎ Ƴƻƛ  

¢ƘŞŃǘǊŜ ǎǳƛǾƛ ŘΩǳƴ ŘŞōŀǘ Υ ±ŀƎǳŜ Ł ƭŀǊƳŜǎ  

 

/ƛƴŞ-ŘŞōŀǘ Υ  [Ŝ /ƛŜƭ !ǧŜƴŘǊŀ 

/ƛƴŞ-ŘŞōŀǘ Υ bŜ aΩŀōŀƴŘƻƴƴŜ tŀǎ 

/ƛƴŞ-ŘŞōŀǘ Υ ¢Ƙƛǎ ƛǎ 9ƴƎƭŀƴŘ 

/ƛƴŞ-ŘŞōŀǘ Υ WΩŀǾŀƛǎ ǘƻǊǘ 

/ƛƴŞ-ŘŞōŀǘ Υ 9ȄŬƭǘǊŞǎ 

/ƛƴŞ-ŘŞōŀǘ Υ !ƳŜǊƛŎŀƴ IƛǎǘƻǊȅ · 

/ƛƴŞ-ŘŞōŀǘ Υ [Ŝǎ IƛǊƻƴŘŜƭƭŜǎ ŘŜ Yŀōƻǳƭ 

/ƛƴŞ-ŘŞōŀǘ Υ tŀǇƛŎƘŀ  

/ƛƴŞ-ŘŞōŀǘ Υ [Ŝ ƧŜǳƴŜ !ƘƳŜŘ 

/ƛƴŞ-ŘŞōŀǘ Υ  [Ŝǎ Şōƭƻǳƛǎ 

!ǘŜƭƛŜǊ ŘΩŞŘǳŎŀǝƻƴ ŀǳȄ ƳŞŘƛŀǎ ό9aLύ Υ ½ƻƴŜ ŘΩ9ȄǇǊŜǎǎƛƻƴ tǊƛƻǊƛǘŀƛǊŜ  

!ǘŜƭƛŜǊ ŘΩŞŘǳŎŀǝƻƴ ŀǳȄ ƳŞŘƛŀǎ ό9aLύ Υ /ƻƳǇƭƻǘǎ ǊƛƎƻƭƻǎ 

!ǘŜƭƛŜǊ ŘΩŞŘǳŎŀǝƻƴ ŀǳȄ ƳŞŘƛŀǎ ό9aLύ Υ LƴǘŜǊ/ƭŀǎǎΩ 

!ǘŜƭƛŜǊ ŘΩŞŘǳŎŀǝƻƴ Ł ƭΩƛƳŀƎŜ ǎŀǝǊƛǉǳŜ Υ 5Ŝǎǎƛƴ ŘŜ ǇǊŜǎǎŜ Υ ŘŞŎǊȅǇǘŜǊ Ŝǘ ŘŞōŀǧǊŜ 

!ǘŜƭƛŜǊ ŘΩŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜǎ Υ [Ŝǎ ƧŜǳƴŜǎ Ŝǘ ƭŜ ŎȅōŜǊŜǎǇŀŎŜ Υ ŎƾǘŞ ŎƭŀƛǊ Ŝǘ ŎƾǘŞ ƻōǎŎǳǊ 

!ǘŜƭƛŜǊ ŘΩŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ǎǳǊ ƭΩƛŘŜƴǝǘŞ Υ aŜǎ ŀƴŎşǘǊŜǎ ƭŜǎ Ǝŀǳƭƻƛǎ 

!ǘŜƭƛŜǊ ŘΩŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ǎǳǊ ƭΩƛŘŜƴǝǘŞ Υ tŀǊƭŜǊ ŀǾŜŎ ƭŀ ōŀƴŘŜ ŘŜǎǎƛƴŞŜ 

 



р 

 

LƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ Υ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŦǊŀƴœŀƛǎŜ ŘŜǎ ǾƛŎǝƳŜǎ ŘŜ ǘŜǊǊƻǊƛǎƳŜ 

LƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ Υ aŜƳōǊŜ ŘŜ ƭŀ wŞǎŜǊǾŜ ŎƛǘƻȅŜƴƴŜ 

¢ŞƳƻƛƎƴŀƎŜ Υ aŝǊŜ ŘŜ ƧŜǳƴŜ ŦŜƳƳŜ ŀȅŀƴǘ Ŏƻƴƴǳ ǳƴ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ŘŜ ǊŀŘƛŎŀƭƛǎŀǝƻƴ 

¢ŞƳƻƛƎƴŀƎŜ Υ aŜǧŜǳǊ Ŝƴ ǎŎŝƴŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ƳƛƭƛŜǳ ŎŀǊŎŞǊŀƭ 

¢ŞƳƻƛƎƴŀƎŜ Υ {ǇŞŎƛŀƭƛǎǘŜǎ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀƛǊŜǎ  

 

 

w9{{h¦w/9{                         tΦос   

9ȄǇƻǎƛǝƻƴ ζ [ŀ ǇƛǊŜ ƎŞƴŞǊŀǝƻƴ ŘŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǘŜƳǇǎ η Υ aƛƭƛǘŀƴǘǎ ŘŜǎ ǎŀǾƻƛǊǎΣ ¢ƘŜ Lƴƪ [ƛƴƪΣ  

{ŞǊƛŜ ŘΩŜƴǘǊŜǝŜƴǎ ŘŜ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎǘŜǎ Υ wŞǎŜŀǳ tǊŀŎǝŎƛŜǎ 

hǳǝƭ ǇƻǳǊ ŀǇǇǊŜƴŘǊŜ Ł ŀǊƎǳƳŜƴǘŜǊ Υ {ŜǊƛƻǳǎƭȅ  

hǳǝƭ ŘŜ ǾŞǊƛŬŎŀǝƻƴ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ Υ 5ŞŎƻŘŜȄ 

hǳǝƭ ŘŜ ǾŞǊƛŬŎŀǝƻƴ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ Υ /ƘŜŎƪbŜǿǎ 

hǳǝƭ ŘŜ ǾŞǊƛŬŎŀǝƻƴ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ Υ [Ŝǎ hōǎŜǊǾŀǘŜǳǊǎ 

hǳǝƭ ŘŜ ƭǳǧŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜǎ ǊǳƳŜǳǊǎ Ŝǘ ŎŀƴǳƭŀǊǎ Υ IƻŀȄ.ǳǎǘŜǊ 

hǳǝƭ ŘΩƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ŘŜǎ ǎƻǳǊŎŜǎ Ŝǘ ŘΩŞŘǳŎŀǝƻƴ ŀǳȄ ƳŞŘƛŀǎ Υ /[9aL 

wŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ŘŜ ǇǊŞǾŜƴǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǊŀŘƛŎŀƭƛǎŀǝƻƴ Ŝǘ ŀǳȄ ǘƘŞƻǊƛŜǎ ŎƻƳǇƭƻǝǎǘŜǎ Υ ;ŘǳŎǎƻƭ 

tƭŀǘŜŦƻǊƳŜ ŞŘǳŎŀǝǾŜ ŘŜ ƭΩŀǳŘƛƻǾƛǎǳŜƭ ǇǳōƭƛŎ Υ [ǳƳƴƛ 

±ƛŘŞƻ ǎǳǊ ƭŜ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘŜ ǊŀŘƛŎŀƭƛǎŀǝƻƴ Υ ±ƛŘŞƻ ζ {Ŝƴǎƛōƛƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ŀǳ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘŜ ǊŀŘƛŎŀƭƛǎŀǝƻƴ η 

±ƛŘŞƻ ŘŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŀǝƻƴ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜǎ ǘƘŞƻǊƛŜǎ ŎƻƴǎǇƛǊŀǝƻƴƴƛǎǘŜǎ Υ ±ƛŘŞƻ ζ [Ŝ ŎƻƳǇƭƻǘ ŘŜǎ ŎƘŀǘǎ η 
 

[ƛǾǊŜ Υ [Ω!ǇǊŝǎ /ƘŀǊƭƛŜΦ нл ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǇƻǳǊ Ŝƴ ŘŞōŀǧǊŜ ǎŀƴǎ ǘŀōƻǳ 

5ƻǎǎƛŜǊ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜ Υ /ƻƴǘǊŜ ƭŀ ǊŀŘƛŎŀƭƛǎŀǝƻƴΦ LŘŜƴǝŬŜǊ Ŝǘ ŘŞŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ƭŜ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘŜ ǊŀŘƛŎŀƭƛǎŀǝƻƴ 

.ƛōƭƛƻƎǊŀǇƘƛŜ Υ DǳƛŘŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀƴƛƳŀǘŜǳǊǎ 
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9·tw9{{Lhb           tΦрм 
 

/ǊŞŀǝƻƴ ŘŜ ŬƭƳǎ ŘΩŀƴƛƳŀǝƻƴ Υ !ǳ Ŭƭ ŘŜǎ ƛƳŀƎŜǎ 

/ǊŞŀǝƻƴ ŘŜ ŎŀǇǎǳƭŜǎ ǾƛŘŞƻǎ ŘŜ ŎƻƴǘǊŜ-ŘƛǎŎƻǳǊǎ Υ І5ŞǘŜǊ  

/ǊŞŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ƧƻǳǊƴŀƭ Υ WŜǘ ŘΩŜƴŎǊŜ 

/ǊŞŀǝƻƴ ǘŜȄǘŜκƛƳŀƎŜκǎƻƴ Υ ζ [Ŝ ŦŀǳȄ ǇǊƻǇƘŝǘŜ η 

/ǊŞŀǝƻƴ ǘƘŞŃǘǊŀƭŜ 

/ǊŞŀǝƻƴ ǾƛŘŞƻ  

/ǊŞŀǝƻƴ ǇƭŀǎǝǉǳŜ 
 

/hb/h¦w{ ;5¦/!¢LC        tΦрф 
 

!ƭǘŜǊ 9Ǝƻ wŀǝƻ Υ ǎǳǎŎƛǘŜǊ ƭŀ ǊŞƅŜȄƛƻƴ ŘŜǎ ŞƭŝǾŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǾŀƭŜǳǊǎ ǊŞǇǳōƭƛŎŀƛƴŜǎ Ŝǘ ŘŞƳƻŎǊŀǝǉǳŜǎ  

¢ǳ ƛǊŀǎ ŀǳ ǇŀǊŀŘƛǎ Υ ŞŎǊƛǘǳǊŜ ŘŜ ǎŎŞƴŀǊƛƻ ǇƻǳǊ ǎǳǎŎƛǘŜǊ ƭŀ ǊŞƅŜȄƛƻƴ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ  ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ƭŀ ǊŀŘƛŎŀƭƛǎŀǝƻƴ  

Ŝǘ ŘŜ ǎŜǎ ƳŞŎŀƴƛǎƳŜǎ  

 

/hb¢!/¢            tΦср 



т 

 

 



у 

 



ф 

 

tƻǊǘŜǳǊ Řǳ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦ Υ /ƻƳǇŀƎƴƛŜ 9b¢w;9 59 W9¦ 

CƻǊƳŀǘκŘǳǊŞŜ Υ нƘ 

.Ŝǎƻƛƴǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ Υ ǳƴŜ ǎŀƭƭŜ ǎǳŶǎŀƳƳŜƴǘ ƎǊŀƴŘŜ 
ǇƻǳǊ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ŘΩƛƳǇƭŀƴǘŜǊ ƭΩŀƛǊŜ ŘŜ ƧŜǳ όсƳ ǎǳǊ сƳύ Ŝǘ 
ŘΩƛƴǎǘŀƭƭŜǊ ƭŜ ǇǳōƭƛŎ Řŀƴǎ ŘŜ ōƻƴƴŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀŎƻǳǎπ
ǝǉǳŜǎ Ŝǘ ǾƛǎǳŜƭƭŜǎ όƛŘŞŀƭŜƳŜƴǘ ǳƴŜ ǎŀƭƭŜ ŀǾŜŎ ŘŜǎ      
ƎǊŀŘƛƴǎύΦ [Ŝǎ ƎȅƳƴŀǎŜǎ Ŝǘ ǎŎŝƴŜǎ Ŝƴ ǇƭŜƛƴ ŀƛǊ ǎƻƴǘ Ł 
ǇǊƻǎŎǊƛǊŜΦ aŜǧǊŜ Ł ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ ǳƴŜ ǘŀōƭŜΣ Ŏƛƴǉ ŎƘŀƛǎŜǎ Ŝǘ 
ŘŜǎ ōƻǳǘŜƛƭƭŜǎ ŘΩŜŀǳΦ 

tǳōƭƛŎ Υ ;ǉǳƛǇŜ ŞŘǳŎŀǝǾŜ 

 

59{/wLt¢Lhb 

[Ŝ ǘƘŞŃǘǊŜ-ŦƻǊǳƳ Ŝǎǘ ǳƴ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝŦ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǘ 
ŘΩŀōƻǊŘŜǊΣ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ǾƛǾŀƴǘŜ Ŝǘ ƭǳŘƛǉǳŜΣ ǳƴ ǘƘŝƳŜ 
ŘΩŀŎǘǳŀƭƛǘŞȳ  ƻǳ ǳƴ ǎǳƧŜǘ ŘŜ ǇǊŞƻŎŎǳǇŀǝƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜΦ Lƭ ǾƛǎŜ 
Ł ŘŞōƭƻǉǳŜǊ ƭŀ ǇŀǊƻƭŜ ǎǳǊ ŘŜǎ ǎǳƧŜǘǎ ŘƛŶŎƛƭŜǎΣ ŘŞŘǊŀƳŀπ
ǝǎŜǊ ƭŜǎ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ Řǳ ǊŞŜƭ Ŝƴ ƭŜǎ ƳŜǧŀƴǘ Ł ŘƛǎǘŀƴŎŜΣ 
ǇŜǊƳŜǧǊŜ ŀǳȄ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŘΩŀŎǉǳŞǊƛǊ ŘŜǎ Ǉƻƛƴǘǎ ŘŜ  
ǊŜǇŝǊŜ ǇƻǳǊ ŀũǊƻƴǘŜǊ ŎŜǎ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ Řŀƴǎ ƭŀ ǊŞŀƭƛǘŞ Ŝǘ 
ŘƻƴƴŜǊ ŘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎΦ 

 

 

 

 

 

 

¢ƘŞŃǘǊŜ-ŦƻǊǳƳ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŞǉǳƛǇŜǎ ŞŘǳŎŀǝǾŜǎ ǎǳǊ ƭŀ ǇǊŞǾŜƴǝƻƴ ŘŜǎ ǇƘŞƴƻƳŝƴŜǎ  
ŘŜ ǊŀŘƛŎŀƭƛǎŀǝƻƴ Ŝƴ ƳƛƭƛŜǳ ǎŎƻƭŀƛǊŜ  

5;wh¦[; 

[ŀ ǇƛŝŎŜ ǊŀŎƻƴǘŜ ƭΩƘƛǎǘƻƛǊŜ ŘŜ {ƻǳƳƛŀΣ ǳƴŜ ŞƭŝǾŜ ŘŜ оŝƳŜ 
ǉǳƛΣ ŀǇǊŝǎ ǳƴ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ǎŎƻƭŀƛǊŜ ǎŀƴǎ ǇǊƻōƭŝƳŜΣ ƳǳƭǝǇƭƛŜ 
ƭŜǎ ǎƛƎƴŜǎ ƛƴǉǳƛŞǘŀƴǘǎ ŘΩǳƴŜ ŞǾŜƴǘǳŜƭƭŜ ǊŀŘƛŎŀƭƛǎŀǝƻƴΦ 

м τ LƴŎƛŘŜƴǘǎ Ł ǊŞǇŞǝǝƻƴ Υ {ƻǳƳƛŀ ŀŶŎƘŜ Ŝƴ ŎƭŀǎǎŜ ŘŜǎ 
ǇƘƻǘƻǎ ŘΩŜƴŦŀƴǘǎ ǎȅǊƛŜƴǎ ƳƻǊǘǎ ǎƻǳǎ ƭŜǎ ōƻƳōŜǎ Ŝǘ 
ǇǊŜƴŘ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ζ ŦǊŝǊŜǎ η ƳƻǊǘǎ Ł ƭŀ ƎǳŜǊǊŜΦ 9ƭƭŜ 
ƴŜ Ǿŀ Ǉƭǳǎ Ŝƴ 9t{ ǇƻǳǊ ζ ƴŜ Ǉƭǳǎ ǘƻǳŎƘŜǊ ƭŜǎ ƎŀǊœƻƴǎ ηΣ 
Ŝǘ ǇƻǊǘŜ ƭŜ ǾƻƛƭŜ ƘƻǊǎ Řǳ ŎƻƭƭŝƎŜΦ /ƻƳƳŜƴǘ ǊŞŀƎƛǊ ŦŀŎŜ Ł 
ŎŜǎ ŀǩǘǳŘŜǎ Κ 

н τ !ōƻǊŘŜǊ ƭŜ ǇǊƻōƭŝƳŜ Υ /ƻƴǾƻǉǳŞŜ ŎƘŜȊ ƭŜ /t9 Ŝǘ 
ŎƘŜȊ ƭΩ!{Σ {ƻǳƳƛŀ ǎŜ ƳƻƴǘǊŜ ŘŞǎŀǊƳŀƴǘŜ ŘŜ ŦǊŀƴŎƘƛǎŜ 
ǎǳǊ ǎŜǎ ŎƻƴǾƛŎǝƻƴǎΦ Cŀǳǘ-ƛƭ ǎŜ ƳƻƴǘǊŜǊ ƛƴƅŜȄƛōƭŜ ƻǳ ŀǳ 
ŎƻƴǘǊŀƛǊŜ ǘŜƴǘŜǊ ŘŜ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ Ŝǘ ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ ƭŜ ƭƛŜƴ Κ  

о τ {ƛƎƴŀƭŜƳŜƴǘ Κ Υ {ƻǳƳƛŀ ƳǳƭǝǇƭƛŀƴǘ ƭŜǎ ǇǊƻǇƻǎ ƛƴπ
ǉǳƛŞǘŀƴǘǎΣ ƭŀ ǉǳŜǎǝƻƴ Řǳ ǎƛƎƴŀƭŜƳŜƴǘ ǎŜ ǇƻǎŜΦ aŀƛǎ ƭŜǎ 
ŀǾƛǎ ŘƛǾŜǊƎŜƴǘΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Ŝƴ Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜ ƭŀ ƳŞŎƻƴƴŀƛǎπ
ǎŀƴŎŜ ŘŜǎ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜǎ ŜȄŀŎǘŜǎ ŘŜ ŎŜǧŜ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜΦ 

п τ 9ǘ ŀǇǊŝǎ Κ Υ ¦ƴŜ Ŧƻƛǎ {ƻǳƳƛŀ ǎƛƎƴŀƭŞŜΣ ŎƻƳƳŜƴǘ 
ƎŞǊŜǊ ǎŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŎƻƭƭŝƎŜ Ŝǘ ŎƻƳƳŜƴǘ ŦŀƛǊŜ ŦŀŎŜ 
Ł ŎŜǘ ŜƴǘǊŜ-ŘŜǳȄ ŘŜǾŀƴǘ ƭŜǉǳŜƭ ŜƭƭŜ ǇƭŀŎŜ ǘƻǳǘ ƭŜ 
ƳƻƴŘŜ Κ    

 

{L¢9 Lb¢9wb9¢ 

ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŜƴǘǊŜŜǎŘŜƧŜǳΦŎƻƳκ 
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tƻǊǘŜǳǊ Řǳ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦ Υ 59{{Lb9½ /w;9½ [L.9w¢;  

CƻǊƳŀǘǎκŘǳǊŞŜǎ Υ м ǎŞŀƴŎŜ ŘΩǳƴŜ ŘŜƳƛ-ƧƻǳǊƴŞŜ  

.Ŝǎƻƛƴǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ Υ ǳƴŜ ǎŀƭƭŜ ƳƻŘǳƭŀōƭŜΣ  
ǳƴ ƻǊŘƛƴŀǘŜǳǊΣ ǳƴ ǾƛŘŞƻǇǊƻƧŜŎǘŜǳǊ Ŝǘ ǳƴ ŞŎǊŀƴ 

tǳōƭƛŎ Υ ;ǉǳƛǇŜ ŞŘǳŎŀǝǾŜ 
 

59{/wLt¢Lhb 

[ΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 5ŜǎǎƛƴŜȊ /ǊŞŜȊ [ƛōŜǊǘŞ ǇǊƻǇƻǎŜ ŀǳȄ ŜƴǎŜƛπ
Ǝƴŀƴǘǎ ǳƴ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜ ǎŜǎ ƻǳǝƭǎ ǇŞŘŀƎƻπ
ƎƛǉǳŜǎ Ŝǘ ŘŜ ǎŀ ƳŞǘƘƻŘƻƭƻƎƛŜ ŘϥƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ Ŝƴ ŎƭŀǎǎŜ Ł 
ǇŀǊǝǊ ŘŜ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŘŜǎǎƛƴǎ ŎƭŞǎ Řǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ 
ІWŜŘŜǎǎƛƴŜΣ  ŀǘŜƭƛŜǊ ŘΩŞŘǳŎŀǝƻƴ Ł ƭΩƛƳŀƎŜ ǎŀǝǊƛǉǳŜ Ŝǘ ŘŜ 
ŘŞŎǊȅǇǘŀƎŜ ŘŜ ŘŜǎǎƛƴǎ ŘŜ ǇǊŜǎǎŜ όŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ Ł ǊŜǘǊƻǳπ
ǾŜǊ ǇŀƎŜ ноύ Φ 
 
/ŜǧŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎŜ ǾŜǳǘ ǳƴ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘ ǇǊŀǝǉǳŜ ŀǳȄ 
ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ƪƛǘ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜ Ŏƻƴœǳ Ŝƴ 
ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŀǾŜŎ ƭΩ;ŘǳŎŀǝƻƴ ƴŀǝƻƴŀƭŜ Ŝǘ Ŝƴ ƭƛōǊŜ ŀŎŎŝǎ 
ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ŘŜ wŞǎŜŀǳ /ŀƴƻǇŞ Υ   
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǊŜǎŜŀǳ-ŎŀƴƻǇŜΦŦǊκƧŜ-ŘŜǎǎƛƴŜκƭŜǎ-
ŘƻǎǎƛŜǊǎΦƘǘƳƭІōŀƴŘŜŀǳtǜ   
 
Lƭ ǇǊƻǇƻǎŜ ǳƴ ŘŞǊƻǳƭŞ ŎƭŞ Ŝƴ Ƴŀƛƴ Ŝǘ ŘŜǎ ŎƻƴǎŜƛƭǎ ǇǊŀπ
ǝǉǳŜǎ ǇƻǳǊ ǎŜ ǎŀƛǎƛǊ Ǉƭǳǎ ŦŀŎƛƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ƻǳǝƭǎ 
Ŝǘ ŘŜǎ ƴƻƳōǊŜǳȄ ǘƘŝƳŜǎ ǎƻǳƭŜǾŞǎΦ  
 
 
 

5;wh¦[; 

м τ tǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ Řǳ ŘŞǊƻǳƭŞ ǘȅǇŜ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ  

н τ ;ŎƘŀƴƎŜ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŘŜǎǎƛƴǎ ŎƭŞǎ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ 
Řƻƴǘ ƭΩǳƴ ƛƴŎƻƴǘƻǳǊƴŀōƭŜ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ƭŜ ƭƛŜƴ 
ŀǾŜŎ ŘŜǎ ŎŀǊƛŎŀǘǳǊŜǎ ǇǳōƭƛŞŜǎ Řŀƴǎ /ƘŀǊƭƛŜ IŜōŘƻΣ   
ŘΩŜȄǇƭƛǉǳŜǊ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ǎŀǝǊƛǉǳŜ Řǳ ƧƻǳǊƴŀƭΣ ŘŜ ǊŜǾŜƴƛǊ 
ǎǳǊ ƭŜ ǇǊƻŎŝǎ Řƛǘ ŘŜǎ ŎŀǊƛŎŀǘǳǊŜǎ Ŝǘ ŘΩŀōƻǊŘŜǊ ƭŀ ǉǳŜǎǝƻƴ 
ŘŜ ƭŀ ƳŀƴƛǇǳƭŀǝƻƴ Ŝǘ Řǳ ŘŞǘƻǳǊƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŘŜǎǎƛƴǎ ǎǳǊ 
LƴǘŜǊƴŜǘΦ 
 
 

{L¢9 Lb¢9wb9¢ 

ƘǧǇΥκκŘŜǎǎƛƴŜȊŎǊŜŜȊƭƛōŜǊǘŜΦŎƻƳκ 
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CƻǊƳŀǝƻƴ Ł ƭΩŀƴƛƳŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ŀǘŜƭƛŜǊ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ǇƻǊǘŀƴǘ  
ǎǳǊ ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜ ŘŜǎǎƛƴǎ ǎŀǝǊƛǉǳŜǎ   

https://www.reseau-canope.fr/je-dessine/les-dossiers.html#bandeauPtf
https://www.reseau-canope.fr/je-dessine/les-dossiers.html#bandeauPtf


мм 

 

tƻǊǘŜǳǊ Řǳ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦ Υ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 9bv¦<¢9 

CƻǊƳŀǘǎκŘǳǊŞŜǎ Υ  мƘол - нƘ  

.Ŝǎƻƛƴǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ Υ ǳƴŜ ǎŀƭƭŜΣ ŘŜǎ ǘŀōƭŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŎƘŀƛǎŜǎ 
ǇƻǳǊ ŎƻƴǎǝǘǳŜǊ ŘŜǎ ǇŜǝǘǎ ƎǊƻǳǇŜǎΣ ǳƴ ǘŀōƭŜŀǳ όǇŀǇŜǊ 
ōƻŀǊŘΣ ǘŀōƭŜŀǳ ōƭŀƴŎΧύ 

tǳōƭƛŎǎ Υ  ;ǉǳƛǇŜǎ ŞŘǳŎŀǝǾŜǎ Ŝǘ ŞƭŝǾŜǎ 
 

59{/wLt¢Lhb 

[ΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŀ ƛƳŀƎƛƴŞ ǉǳŀǘǊŜ ŘŞǊƻǳƭŞǎ ŘΩŀǘŜƭƛŜǊǎ-
ŘŞōŀǘǎ ŘŞŎǊƛǘǎ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘΩǳƴ ƭƛǾǊŜǘ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜ ŘƛǎǇƻπ
ƴƛōƭŜ Ŝƴ ƭƛƎƴŜΦ  
 
[Ŝǎ ǉǳŀǘǊŜ ǘƘŞƳŀǝǉǳŜǎ ǎƻƴǘΥ  

- LŘŜƴǝǘŞǎ ϧ ƭŀƠŎƛǘŞ 
- ! ǉǳƻƛ ǎŜǊǘ ƭŀ ƭŀƠŎƛǘŞ ŎƻƴŎǊŝǘŜƳŜƴǘ Κ 
- {ŀǾƻƛǊ ϧ ŎǊƻƛǊŜ 
- 5ƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ ǊŜƭƛƎƛŜǳǎŜǎ 
 
/Ŝǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎ ǎƻƴǘ ƭŜ ŦǊǳƛǘ ŘΩŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŀǝƻƴǎ Řŀƴǎ ŘƛũŞπ
ǊŜƴǘŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŞŘǳŎŀǝǾŜǎΦ Lƭǎ ƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŞǘŞ ǇǊƻπ
ǇƻǎŞǎ Ł ŘŜǎ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘǎ Řǳ ǎŜŎƻƴŘ ŘŜƎǊŞΣ Ŝƴ ǇǊŞŎƛǎŀƴǘ 
ƭŜǎ ŀǧŜƴŘǳǎ Řǳ ǎƻŎƭŜ ŎƻƳƳǳƴ Ŝǘ ŘŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ǎŎƻπ
ƭŀƛǊŜǎΦ 
 
 
 
 
 
 
 

 

5;wh¦[; 

[Ŝǎ ŘŞǊƻǳƭŞǎ ŘŜǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎ ǎƻƴǘ ŘŞŎǊƛǘǎ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘΩǳƴ ƭƛǾǊŜǘΣ 
Ŏƻƴœǳ ŎƻƳƳŜ ǳƴ ƻǳǝƭ ζ ŎƭŞ Ŝƴ Ƴŀƛƴ ηΦ [Ŝǎ ǉǳŀǘǊŜ ŀǘŜπ
ƭƛŜǊǎ ǎƻƴǘ ŜȄǇƻǎŞǎ Ŝƴ ŘŞǘŀƛƭ Ŝǘ ŘŜ Ŧŀœƻƴ ƭǳŘƛǉǳŜΦ  
[Ŝ ƭƛǾǊŜǘ ǊŜǾƛŜƴǘ Ŝƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǎǳǊ ƭŜǎ ƻōƧŜŎǝŦǎΣ 
ƭŜ ǇƻǎƛǝƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭŜǎ  ǇǊŞŎŀǳǝƻƴǎ Ł ƎŀǊŘŜǊ Ŝƴ ǘşǘŜ 
ƭƻǊǎǉǳŜ ƭΩŀŘǳƭǘŜ ǇŀǊƭŜ ŘŜ ƭŀ ƭŀƠŎƛǘŞ Ŝǘ ŘŜǎ Ŧŀƛǘǎ ǊŜƭƛƎƛŜǳȄ 
ŀǾŜŎ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎΦ [Ŝǎ  ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎ ǳǝƭŜǎ ǇƻǳǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ 
ŀǘŜƭƛŜǊǎ-ŘŞōŀǘǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ ŎŀǊǘŜǎ Ł ƛƳǇǊƛƳŜǊ ǇƻǳǊ 
ƧƻǳŜǊ ǎƻƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘŞŜǎ Ł ƭŀ Ŭƴ Řǳ ƭƛǾǊŜǘΦ  
 
/Ŝ ƭƛǾǊŜǘ Ŝǎǘ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ Ŝƴ ƭƛƎƴŜ Υ   

ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŜƴǉǳŜǘŜΦŀǎǎƻΦŦǊκǿǇ-ŎƻƴǘŜƴǘκ
ǳǇƭƻŀŘǎκнлмуκлрκ!¢9[L9w{-59.!¢{-9bv¦9¢9ΦǇŘŦ 
 
{ƛ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜΣ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 9bv¦9¢9 ǇŜǳǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ 
ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ǾƻǘǊŜ ŞǉǳƛǇŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘΩǳƴŜ         
ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀŬƴ ŘŜ  Ǿƻǳǎ ŦŀƳƛƭƛŀǊƛǎŜǊ Ł ŎŜǎ ƻǳǝƭǎΦ  
 

{L¢9 Lb¢9wb9¢ 

ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŜƴǉǳŜǘŜΦŀǎǎƻΦŦǊκ  
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CƻǊƳŀǝƻƴ Ŝǘ ƎǳƛŘŜ ǇƻǳǊ ŀƴƛƳŜǊ ŘŜǎ ŘŞōŀǘǎ ǎǳǊ ƭŀ ƭŀƠŎƛǘŞ  
Ŝǘ ƭŜ Ŧŀƛǘ ǊŜƭƛƎƛŜǳȄ ŀǾŜŎ Ǿƻǎ ŞƭŝǾŜǎ 

http://www.enquete.asso.fr/wp-content/uploads/2018/05/ATELIERS-DEBATS-ENQUETE.pdf
http://www.enquete.asso.fr/wp-content/uploads/2018/05/ATELIERS-DEBATS-ENQUETE.pdf


мн 

 

tƻǊǘŜǳǊ Řǳ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦ Υ /hb{9L[ 59 [Ω9¦wht9 

CƻǊƳŀǘǎ Υ ǇŘŦκǇŀǇƛŜǊΣ ŎƻƴǘŜƴŀƴǘ ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ 

.Ŝǎƻƛƴǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ Υ ǾŀǊƛŀōƭŜ ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ 

tǳōƭƛŎ Υ ;ǉǳƛǇŜ ŞŘǳŎŀǝǾŜ 
 

59{/wLt¢Lhb 

9ƴ нлмрΣ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘŜ ƭΩ9ǳǊƻǇŜ ŀ ǇǳōƭƛŞ ǳƴ ƪƛǘ ŘŜ ǇŜǊŦŜŎπ
ǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭΣ Ł ƭΩƛƴǘŜƴǝƻƴ ŘŜǎ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘǎΣ 
ƛƴǝǘǳƭŞ ζ CŀŎŜ Ł ƭŀ ŎƻƴǘǊƻǾŜǊǎŜ Υ ŜƴƧŜǳȄ Ŝǘ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜǎ ς 
[ΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ǎǳƧŜǘǎ ŎƻƴǘǊƻǾŜǊǎŞǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ 
ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǝƻƴ Ł ƭŀ ŎƛǘƻȅŜƴƴŜǘŞ ŘŞƳƻŎǊŀǝǉǳŜ Ŝǘ ŀǳȄ 
ŘǊƻƛǘǎ ŘŜ ƭΩƘƻƳƳŜ ό9/5-95IύΦ η 

/Ŝ ƪƛǘ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜ ǇŜǊƳŜǘ ŘΩŀǇǇǊŜƴŘǊŜ Ł ƴƻǳŜǊ ƭŜ Řƛŀπ
ƭƻƎǳŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǉǳƛ ŎǳƭǝǾŜƴǘ ŘŜǎ ǾŀƭŜǳǊǎ ŘƛũŞπ
ǊŜƴǘŜǎ ŘŜǎ ƴƾǘǊŜǎ Ŝǘ Ł ƭŜǎ ǊŜǎǇŜŎǘŜǊΦ 

Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘΩǳƴŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ǉǳƛ ǎΩƛƴǎŎǊƛǘ ŀǳ ŎǆǳǊ Řǳ ǇǊƻŎŜǎπ
ǎǳǎ ŘŞƳƻŎǊŀǝǉǳŜ Ŝǘ ǉǳƛ Ŝǎǘ ŜǎǎŜƴǝŜƭƭŜ Ł ƭŀ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ 
Ŝǘ ŀǳ ǊŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎŜƭǳƛ-ŎƛΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩŁ ƭŀ ǇǊƻƳƻǝƻƴ 
ŘΩǳƴŜ ŎǳƭǘǳǊŜ ŘŜǎ ŘǊƻƛǘǎ ŘŜ ƭΩƘƻƳƳŜΦ 

[Ŝ ƪƛǘ ŘŞŎǊƛǘ ƭŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜǎΣ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ ǇŜǊπ
ǎƻƴƴŜƭƭŜǎΣ ǘƘŞƻǊƛǉǳŜǎ Ŝǘ ǇǊŀǝǉǳŜǎΣ Řƻƴǘ ŀ ōŜǎƻƛƴ ƭΩŜƴπ
ǎŜƛƎƴŀƴǘΣ Ŝǘ ǇǊƻǇƻǎŜ ŘŜǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǇǊŞǇŀǊŀǘƻƛǊŜǎ Ŝǘ 
ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜǎ ǉǳƛ ǇŜǳǾŜƴǘ ǎŜ ǊŞǾŞƭŜǊ ǳǝƭŜǎ Ŝƴ ŎƭŀǎǎŜ 
ǇƻǳǊ ŀǎǎǳǊŜǊ ƭΩŀǇǇǊŜƴǝǎǎŀƎŜ Ŝǘ ƭΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀŎǝŦǎ Ŝǘ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǝŦǎ ŘŜǎ ŞƭŝǾŜǎ ǎǳǊ ŘŜǎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƛǎǎǳŜǎ ŘŜ ζ ƭŀ 
ǾǊŀƛŜ ǾƛŜ ηΦ  

 
 

5;wh¦[; 

м τ t!w¢L9 ¢I9hwLv¦9 Υ ƻōƧŜŎǝŦǎΣ ŎƻƴǘŜȄǘŜΣ ǊŜǾǳŜ ŘŜ 
ƭƛǧŞǊŀǘǳǊŜΣ ŘŞŬǎΣ ǎƻƭǳǝƻƴǎΣ ŜǘŎ Φ 

н τ t!w¢L9 tw!¢Lv¦9 Υ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ǎǳǊ ƭΩŜƳǇŀǘƘƛŜΣ ƭŀ ŘŞπ
ŎƻǳǾŜǊǘŜΣ ƭŜǎ ŘŞōŀǘǎ Τ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ǎǳǊ ƭŜǎ ƳŞǘƘƻŘŜǎ ŘΩŜƴπ
ǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘΦ  
 
 

[L9b ±9w{ [9 YL¢ 

ƘǧǇǎΥκκǊƳΦŎƻŜΦƛƴǘκмсулссōнŀŜ  
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Yƛǘ ŘŜ ǇŜǊŦŜŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘΦŜΦǎ 



мо 

 

tƻǊǘŜǳǊ Řǳ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦ Υ /9LW ό/ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ WǳƛǾŜ ǇƻǳǊ ǳƴŜ 
9ǳǊƻǇŜ LƴŎƭǳǎƛǾŜύ 

CƻǊƳŀǘǎκŘǳǊŞŜǎ Υ  ±ŀǊƛŀōƭŜ 

.Ŝǎƻƛƴǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ Υ ǳƴ ƻǊŘƛƴŀǘŜǳǊ 

tǳōƭƛŎǎ Υ  ;ǉǳƛǇŜǎ ŞŘǳŎŀǝǾŜǎ Ŝǘ ŀǳǘǊŜǎ ŀŘǳƭǘŜǎ 
 

59{/wLt¢Lhb 

LƴƛǝŞ ǇŀǊ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ ŎƛǾƛƭŜ Ŝǘ ƭŜ /9WLC Ŝƴ нлммΣ ŎŜǧŜ ǇƭŀǘŜ-
ŦƻǊƳŜ  ƭǳǧŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜǎ ŎǊƛƳŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŘƛǎŎƻǳǊǎ ŘŜ ƘŀƛƴŜΦ 
9ƭƭŜ ǇǊƻǇƻǎŜ ŘŜǎ ŎƻǳǊǎ Ŝƴ ƭƛƎƴŜΣ ƴƻƳƳŞǎ CŀŎƛƴƎ CŀŎǘǎΗΦ 

[ΩƻōƧŜŎǝŦ Ŝǎǘ ŘΩƻũǊƛǊ ŀǳȄ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ŀŘǳƭǘŜǎ ǳƴŜ 
ŎƻƳǇǊŞƘŜƴǎƛƻƴ ǎǘǊǳŎǘǳǊŞŜ Řǳ ŘƛǎŎƻǳǊǎ ƘŀƛƴŜǳȄΣ ŀƛƴǎƛ 
ǉǳŜ ƭŜǎ ƳƻȅŜƴǎ ŘŜ ƭŜ ǇǊŞǾŜƴƛǊΣ Ł ƭΩŀƛŘŜ ŘŜ ǾƛŘŞƻǎΣ ŘŜ 
ŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜǎ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜǎΣ ŘΩŞǘǳŘŜǎ ŘŜ ŎŀǎΣ ŘŜ ǘŞƳƻƛπ
ƎƴŀƎŜǎ Ŝǘ ŘŜ ǉǳƛȊΦ 

/Ŝǎ ŎƻǳǊǎ ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ ŘΩŀŎǉǳŞǊƛǊ ǳƴ ŎŜǊǝŬŎŀǘ ŘŜ ŎƻƳǇŞπ
ǘŜƴŎŜǎΦΣ ǉǳƛ ƳŀƛƴǝŜƴǘ ƭŀ ƳƻǝǾŀǝƻƴ Ŝǘ ŀǳƎƳŜƴǘŜ ƭŜ ǎŜƴπ
ǝƳŜƴǘ ŘΩŀŎŎƻƳǇƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

 

 

 

 

 

5;wh¦[; 

[Ŝǎ ŎƻǳǊǎ ǎŜ ŘŞŎƻǳǇŜƴǘ Ŝƴ ǘǊƻƛǎ ƳƻŘǳƭŜǎ 

мτtǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ Řǳ ŎƻƴŎŜǇǘ ŘŜ ŘƛǎŎƻǳǊǎ ŘŜ ƘŀƛƴŜ Υ ǊŜπ
ŎƻƴƴŀƞǘǊŜ ƭŀ ƴŀǘǳǊŜ Ŝǘ ƭΩƛƳǇŀŎǘ Řǳ ŘƛǎŎƻǳǊǎ ŘŜ ƘŀƛƴŜ Τ  

нτaƛǎŜ Ŝƴ ǇǊŀǝǉǳŜ ǇƻǳǊ ŜũŜŎǘǳŜǊ ǳƴŜ ǾŜƛƭƭŜ Řǳ Řƛǎπ
ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƘŀƛƴŜ Υ ŞǘǳŘƛŜǊ ŎƻƳƳŜƴǘ ǳƴ ǘŜƭ ǎǳƛǾƛ ǇŜǳǘ ŀƛπ
ŘŜǊ Ł ƴŜǧƻȅŜǊ ƭŜǎ ǊǳŜǎ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜǎ Ŝǘ Ł ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭŜ 
ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜ ǇƭŀƛŘƻȅŜǊ Τ  

оτ!ǇǇǊŜƴǝǎǎŀƎŜ ǇƻǳǊ ŎƻƳōŀǧǊŜ ƭŜ ŘƛǎŎƻǳǊǎ ŘŜ 
ƘŀƛƴŜ Υ ŜȄŀƳƛƴŜǊ ǘƻǳǘŜ ƭŀ ƎŀƳƳŜ ŘŜǎ ŎƻƴǘǊŜ-ƳŜǎǳǊŜǎ 
ǇƻǎǎƛōƭŜǎΦ  

пτ/ƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ Ŝƴ ƭƛƎƴŜ Υ ŀǇǇǊŜƴŘǊŜ Ł 
ǎŜ ǇǊƻǘŞƎŜǊ Ŝƴ ƭƛƎƴŜΣ ŀǳǘŀƴǘ ǎǳǊ ƭŜ Ǉƭŀƴ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛǉǳŜ 
ǉǳŜ ƳŜƴǘŀƭΦ 
 

{L¢9 Lb¢9wb9¢ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŦŀŎƛƴƎŦŀŎǘǎƻƴƭƛƴŜΦŜǳκ  
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/ƻǳǊǎ Ŝƴ ƭƛƎƴŜ ŘŜ CŀŎƛƴƎ CŀŎǘǎΗ 

https://www.facingfactsonline.eu/


мп 

 

LƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘΦŜΦǎ Υ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎǘŜǎ ŘŜǎ ǘƘŞƳŀǝǉǳŜǎ ŀōƻǊŘŞŜǎ 

CƻǊƳŀǘκŘǳǊŞŜ Υ ǎŞŀƴŎŜǎ ŘŜ нƘ ŎƘŀŎǳƴŜ 

.Ŝǎƻƛƴǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ Υ ŎƘŀƛǎŜǎ ŘƛǎǇƻǎŞŜǎ Ŝƴ ŎŜǊŎƭŜ 

tǳōƭƛŎ Υ ;ǉǳƛǇŜǎ ŞŘǳŎŀǝǾŜǎ Ŝǘ ŞƭŝǾŜǎ 

 

59{/wLt¢Lhb 

[Ŝ ŎŜƴǘǊŜ !ƴŘǊŞ-aŀƭǊŀǳȄΣ Ŝƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŀ ǊŀŘƛƻ 
I5wΣ ŀ ǇǊƻǇƻǎŞ Ŝƴ нлмтκнлму Ŏƛƴǉ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ǊŀŘƛƻπ
ǇƘƻƴƛǉǳŜǎ ŘŜ нƘΣ Ŝƴ ǇǳōƭƛŎΣ ǇƻǳǊ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ƭŜǎ ǇǊƻπ
ŎŜǎǎǳǎ ŘŜ ǊŀŘƛŎŀƭƛǎŀǝƻƴΦ [ΩƻōƧŜŎǝŦ Şǘŀƛǘ ŘŜ ǇǊŜƴŘǊŜ ŘŜ ƭŀ 
ƘŀǳǘŜǳǊ Ŝǘ ŘŜ ǎŜ ŘƻƴƴŜǊ ƭŜ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ƭŀ ǊŞƅŜȄƛƻƴ ǎǳǊ ǳƴ 
ǇƘŞƴƻƳŝƴŜ ŎƻƳǇƭŜȄŜ Řƻƴǘ ƻƴ ƴŜ ƳŜǎǳǊŜ Ǉŀǎ ŜƴŎƻǊŜ 
ǊŞŜƭƭŜƳŜƴǘ ƭΩŀƳǇƭŜǳǊΦ 9ƭƭŜǎ ǎΩŀǊǝŎǳƭŜƴǘ ŀǳǘƻǳǊ ŘΩǳƴ 
ƎǊŀƴŘ ǘŞƳƻƛƴΣ ŘΩŀŎǘŜǳǊǎ ƭƻŎŀǳȄ Ŝǘ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜǎ ŀǾŜŎ ƭŜ 
ǇǳōƭƛŎΦ  

[Ŝ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŀ ŞǘŞ ŞƭŀōƻǊŞ ŀǾŜŎ ƭΩŞǘǊƻƛǘŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ 
ŘΩ9ƭȅŀƳƛƴŜ {ŜǧƻǳƭΣ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎǘŜ ŘŜ ŎŜǎ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ 

[Ŝǎ ŬŎƘƛŜǊǎ ŘŜ ŎŜǎ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ǇŜǳǾŜƴǘ Ǿƻǳǎ şǘǊŜ ŎƻƳπ
ƳǳƴƛǉǳŞǎ ŀŬƴ ŘΩƛƴƛǝŜǊ ǳƴ ŘŞōŀǘ Ŝƴ ŎƭŀǎǎŜΦ [Ŝǎ ǎǇŞŎƛŀπ
ƭƛǎǘŜǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ şǘǊŜ ǎƻƭƭƛŎƛǘŞǎ ŀŬƴ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜπ
ƴƛǊ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘΦ  

 

[Ŝǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘǎ Υ 

м τ aƳŜ hǳƛǎŀ YƛŜǎ 
{h/Lh[hD¦9 {t;/L![L{¢9 59 [! w!5L/![L{!¢Lhb  
L{[!aLv¦9 

Ҕ 5ŞŬƴƛǊ Ł ǉǳƻƛ ǊŜƴǾƻƛŜ ŎŜǧŜ ƴƻǝƻƴ ŜȄǘǊşƳŜƳŜƴǘ 
ƳŞŘƛŀǝǎŞŜ Ŝǘ Řŀƴǎ ǉǳŜƭƭŜ ƳŜǎǳǊŜ ŜƭƭŜ Ŝǎǘ ǇŜǊǝƴŜƴǘŜΦ  

 

 

 

 

н τ aΦ 9ǊƛŎ aŀǊƭƛŝǊŜ 
{h/Lh[hD¦9 ¢w!±!L[[!b¢ {¦w [! 5L{t!wL¢Lhb 59 [! 
/[!{{9 h¦±wL:w9 9¢ {9{ /hb{;v¦9b/9{ {¦w [9{ 9bπ
C!b¢{ 5ϥh¦±wL9w{ 9¢ 5ϥLaaLDw;{ 

Ҕ [ŀ ƳŀƧƻǊƛǘŞ ŘŜǎ ŎŀƴŘƛŘŀǘǎ ŀǳ ƧƛƘŀŘ ǇǊƻǾƛŜƴƴŜƴǘ ŘŜ 
ȊƻƴŜǎ ǇŞǊƛǳǊōŀƛƴŜǎ ŘŞŦŀǾƻǊƛǎŞŜǎ Υ ǊŜǾŜƴƛǊ ǎǳǊ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛπ
ǝƻƴǎ ǎƻŎƛƻƭƻƎƛǉǳŜǎ ŘŜ ŎŜ ǇƘŞƴƻƳŝƴŜΦ 
 
о τ aΦ ±ƛƴŎŜƴǘ aŀǊǝƎƴȅ  
5h/¢9¦w 9b {/L9b/9{ th[L¢Lv¦9{ {t9/L![L{¢9  
5¦ b!¢Lhb![L{a9 Cw!b4!L{Σ 59{ 5;.!¢{ {¦w               
ζ [ΩL59b¢L¢; b!¢Lhb![9 ηΣ 9¢ [9{ ¦{!D9{  
th[L¢Lv¦9{ 59 [! /¦[¢¦w9 

Ҕ tǊŜƴŘǊŜ ŘŜ ƭŀ ƘŀǳǘŜǳǊ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻŦƻƴŘŜǳǊ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜ 
ǎǳǊ ƭŀ ǉǳŜǎǝƻƴ ŘŜ ƭΩƛŘŜƴǝǘŞ ƴŀǝƻƴŀƭŜ Ŝǘ ƭŀ ƳƻƴǘŞŜ ŘŜǎ 
ŜȄǘǊşƳŜǎ ŀǳȄǉǳŜƭƭŜǎ ƴƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ Ŝƴ ǘǊŀƛƴ ŘΩŀǎǎƛǎǘŜǊΦ 
 
п τ aΦ {ŞǊŀǇƘƛƴ !ƭŀǾŀ  
twhC9{{9¦w {t;/L![L{; 9b {h/Lh[hDL9 59  
[Ω;5¦/!¢Lhb 9¢ bh¢!aa9b¢ 5!b{ [9{ twh/9{{¦{ 
5Ω;5¦/!¢Lhb {ha.w9 /hb5¦L{!b¢ " [!  
w!5L/![L{!¢Lhb h¦ " [Ω!/¢Lhb ±Lh[9b¢9 59{ W9¦b9{ 

Ҕ 5ƻƴƴŜǊ ŘŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ŘŜ ŎƻƳǇǊŞƘŜƴǎƛƻƴ ǎǳǊ ƭŀ     
ǊŞŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭΩƛƴƅǳŜƴŎŜ ŘΩƛƴǘŜǊƴŜǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƭƻƎƛǉǳŜǎ ŘŜ 
ǊŀŘƛŎŀƭƛǎŀǝƻƴΦ 
 
р τ aƳŜ /ƭŀƛǊŜ ŘŜ DŀƭŜƳōŜǊǘ  
9b{9LDb!b¢9-/I9w/I9¦w9 9b {h/Lh[hDL9 5¦ 5whL¢ 
9¢ {h/Lh[hDL9 /!w/;w![9 

   τ aƳŜ aŀƴƻƴ /Ƙŀƛƭƭƻǳ 
;¢¦5L!b¢9 !¸!b¢ /hbb¦ ¦b t!w/h¦w{ 59  
w!5L/![L{!¢Lhb t¦L{ 59 5;{9b5h/¢wLb9a9b¢   

Ҕ wŜǘǊŀŎŜǊ ŘŜǎ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ǎƛƴƎǳƭƛŜǊǎ ŘŜ ǊŀŘƛŎŀƭƛǎŀǝƻƴ Ŝǘ 
ŘŜ ŘŞǎŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƴƻǳǎ ŘƻƴƴŜǊ Ł ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ŎŜ 
ǉǳƛ ǎŜ ǇŀǎǎŜ Řŀƴǎ ƭŀ ǘşǘŜ ŘŜ ƧŜǳƴŜǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ǎǳƛǾƛ ŎŜ ŎƘŜπ
ƳƛƴΦ 
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9ƴǘǊŜǝŜƴǎ ǘƘŞƳŀǝǉǳŜǎ ŀǾŜŎ ǳƴ ƻǳ ŘŜǎ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎǘŜΦǎ Řǳ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘŜ ǊŀŘƛŎŀƭƛǎŀǝƻƴ 



мр 

 

tƻǊǘŜǳǊ Řǳ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦ Υ ¦b9{/h 

CƻǊƳŀǘǎκŘǳǊŞŜǎ Υ  ǾŀǊƛŀōƭŜ ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ ŎƻǳǊǎΣ ƭŜǎ ǊŜǎπ
ǎƻǳǊŎŜǎΣ ŜǘŎΦ  

.Ŝǎƻƛƴǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ Υ ǳƴ ƻǊŘƛƴŀǘŜǳǊ 

tǳōƭƛŎǎ Υ  ;ǉǳƛǇŜǎ ŞŘǳŎŀǝǾŜǎ Ŝǘ ŞƭŝǾŜǎ 
 

59{/wLt¢Lhb 

aL[ /[L/Y{  Ŝǎǘ ǳƴŜ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ ŘŜ ƭΩ¦b9{/hΦ 
/ŜǧŜ ǇƭŀǘŜ-ŦƻǊƳŜ ŀ ŞǘŞ ŎǊŞŜŜ Řŀƴǎ ƭŜ ǇƻǳǊ ōǳǘ ŘŜ ǇǊƻπ
ƳƻǳǾƻƛǊ ƭŀ ǘƻƭŞǊŀƴŎŜ Ŝǘ ƭŜ ǊŜǎǇŜŎǘ Řŀƴǎ ƭŜ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ŘŜ 
ƭΩŀǇǇǊŜƴǝǎǎŀƎŜ ǎƻŎƛŀƭΦ 

aL[ /[L/Y{ Ŝǎǘ ƭΩŀŎǊƻƴȅƳŜ ŀƴƎƭŀƛǎ ǎƛƎƴƛŬŀƴǘ ζ ;ŘǳŎŀǝƻƴ 
ŀǳȄ ƳŞŘƛŀǎ Ŝǘ Ł ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Υ ǊŞƅŜȄƛƻƴ ŎǊƛǝǉǳŜΣ ŎǊŞŀǝπ
ǾƛǘŞΣ ŞŘǳŎŀǝƻƴΣ ƛƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŜƭΣ ŎƛǘƻȅŜƴƴŜǘŞΣ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ 
Ŝǘ ŘǳǊŀōƛƭƛǘŞ ηΦ 

Lƭ Ŝǎǘ ǊŜŎƻƴƴǳ ǉǳŜ ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ƭŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ ǎƻŎƛŀǳȄ Ŝǘ 
ƭŀ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ǳǝƭƛǎŞǎ Ł ōƻƴ ƻǳ Ł ƳŀǳǾŀƛǎ 
ŜǎŎƛŜƴǘΦ [Ω¦b9{/h ŀ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞ ǉǳΩƛƭ Şǘŀƛǘ ŀƭƻǊǎ ƴŞŎŜǎπ
ǎŀƛǊŜ ŘŜ ŎŀƴŀƭƛǎŜǊ ŘŀǾŀƴǘŀƎŜ ŘŜ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ǇƻǳǊ ŜƴǎŜƛπ
ƎƴŜǊ ƭŜǎ ŀǎǇŜŎǘǎ ǇƻǎƛǝŦǎ ŘŜ ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŘŜǎ ƳŞŘƛŀǎ 
Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜΣ Ŝǘ ǇƻǳǊ ŜȄǇƭƛǉǳŜǊ ŎƻƳƳŜƴǘ ǝǊŜǊ 
ǇŀǊǝ ŘŜǎ ŎŜǎ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞǎΦ 

aL[ /[L/Y{ ǇŜǊƳŜǘ ŀǳȄ ƛƴŘƛǾƛŘǳǎΣ Ŝƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊ ŀǳȄ 
ƧŜǳƴŜǎΣ ŘΩŀŎǉǳŞǊƛǊ ŘŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘΩŞŘǳπ
Ŏŀǝƻƴ ŀǳȄ ƳŞŘƛŀǎ Ŝǘ Ł ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ Ŝƴ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 

ŀǾŜŎ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎΣ Řŀƴǎ ƭŜǳǊ ǳǝƭƛǎŀπ
ǝƻƴ ǉǳƻǝŘƛŜƴƴŜ ŘΩLƴǘŜǊƴŜǘ Ŝǘ ŘŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ ǎƻŎƛŀǳȄΣ Ŝǘ 
ŘΩŜƴƎŀƎŜǊ ƭΩŞŘǳŎŀǝƻƴ ǇŀǊ ƭŜǎ ǇŀƛǊǎ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŀǘƳƻǎπ
ǇƘŝǊŜ ŘŜ ƴŀǾƛƎŀǝƻƴΣ ŘŜ ƧŜǳΣ ŘŜ ŎƻƴƴŜȄƛƻƴΣ ŘŜ ǇŀǊǘŀƎŜ 
Ŝǘ ŘŜ ǎƻŎƛŀƭƛǎŀǝƻƴΦ  
 

{L¢9 Lb¢9wb9¢ 

ƘǧǇǎΥκκŦǊΦǳƴŜǎŎƻΦƻǊƎκƳƛƭŎƭƛŎƪǎ  
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aL[ /[L/Y{ Υ ǇƭŀǘŜ-ŦƻǊƳŜ ŘŜ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ  


